i,‘!l-" i

-iifiﬁgﬁéﬁ

= HﬁjusgaaﬁsARv iﬁg

i

-~ PANEL GOSTANIAN

T

PRIX POSITIVE FUTURE *
2024




En 1999, jécrivais mes premiers articles sur 'iMac que je venais
dacheter, et je les envoyais par courriel 4 ma rédactrice. Vingt-cing
ans plus tard, j°ai acheté un nouvel iMac, et nous avons transmis cette
BD par Internet. L’iMac a changé¢ de forme : le bonbon arrondi s’est
aplati comme un tableau. Mais au-dela des apparences, mon expé-
rience du travail a-t-elle vraiment changé ? En tout cas, pas mes re-
venus...

« On peut voir des ordinateurs partout, sauf dans les statistiques de
productivieé ». Robert Solow, grand théoricien de la croissance, fai-
sait ce constat en 1987. Durant les décennies suivantes, les ordina-
teurs ont envahi les bureaux, mais les chiffres de la productivité n’ont
pas sensiblement augmenté, et par conséquent, le PIB par habitant
non plus. Les ordinateurs sont devenus plus petits, les écrans plus
grands, gris, noirs, vert bonbon... Ils ont certes transformé le décor
des lieux de travail, mais pas le niveau de richesse produite dans les
pays développés.

Est-ce que les choses auront changé¢ plus fortement d’ici 25 ans ?
Seule une innovation majeure permettrait de sortir de la stagnation
séculaire actuelle décrite par Robert J. Gordon. L'intelligence artifi-
cielle pourrait étre cette innovation qui accroit la valeur ajoutée par
travailleur, et donc la facon dont elle est partagée. Sans un saut de
productivité, on fera comme avant, seul le décor changera. Avec, les
transformations pourront enfin atteindre le secteur le plus important
de ’économie en termes d’effectifs, les services.

Nous avons choisi d’ancrer notre histoire dans les bureaux d’une
étude notariale. Notaire, un vieux métier que ’on peut faire remon-
ter, en forcant un peu les traits, aux scribes égyptiens et mésopota-
miens. Ils sont a'origine de la premiére révolution de I'information,
Iinvention de I'écriture il y a 5000 ans. Ils 'ont d’abord concue
pour que Nabuchodonosor, Ramses et les autres rois et pharaons
puissent garder une trace des impots qu’ils levaient sur leurs sujets.
Aujourd’hui et stirement demain, les notaires seront encore la pour
noter et sécuriser les transferts de patrimoine, et garantir le bon paie-
ment des taxes sur ces opérations.

Le notariat est aI'image du secteur tertiaire : durant les 25 dernieres
années, hard et software I’ont envahi. Ordinateurs, doubles-écrans,
tablettes pour le visible; bases de données, progiciels et réseaux pour
le software se sont imposés dans tous les offices. Mais les effectifs ont
doublé. De plus en plus d’ordinateurs, de plus en plus de collabora-
teurs. Pas bon pour les chiffres de la productivité.

Aujourd’hui, les clercs doivent toujours travailler dans I'urgence,
comme au temps de Balzac, voire d'Imhotep. Parce qu’il y a toujours
plus de lois et réglements imposés par la puissance publique pour
apaiser les problemes d’argent entre les couples, les fratries ou les
acheteurs et vendeurs de biens immobiliers.

L’IA pourra améliorer de facon décisive la productivité dans ce sec-
teur. Tout un chacun parle déja des métiers qui vont disparaitre,
méme ceux qui les pratiquent.

Nous pensons que I'un des changements les plus importants se fera
sentir des le temps de la formation. Faciliter le travail des clercs et des

notaires aura forcément un effet sur apprentissage de ces métiers,
une formation tres longue et exigeante. Ce sera sans doute aussi le
cas pour tous les métiers qui ne seront pas automatisables.

L’école obligatoire a accompagné la fin de la paysannerie majo-
ritaire. Le déclin de I'industrie et le développement du tertiaire se
sont fait en paralléle de la massification de I'enseignement supérieur.
L’IA transformera forcément ce que I'on demande a I'école. Celle-
ci éduque et forme, mais elle sélectionne et classe également. Nous
pensons que ce role sera amplifié par 'TA. Moins le travail, a I’école
comme en entreprise, sera essentiel a la production économique,
plus il servira & la distinction sociale. Débarrassé des taches ininté-
ressantes, il se rapprochera du loisir, dont une des finalités les plus
essentielles est bien la distinction comme outil de construction iden-
titaire. Avec la popularisation de "automobile, le cheval a perdu ses
fonctions de production, etla pratique de I’équitation est devenue un
des marqueurs des classes dominantes.

Si nous avons choisi le secteur notarial pour décor de notre histoire,
c’est aussi parce qu’il est aux antipodes de la logique de la destruc-
tion créatrice et de la disruption des start-ups. Celles-ci visent forcé-
ment le monopole parce que, dans I’économie digitale, « le gagnant
remporte tout ». Face aux oligopoles, seule lalogique communautaire
de l'open source peut parfois réussir a imposer un contre-modele.
Ou pas, voir le devenir d’OpenAl.

Assez proche de cette logique, il y al’organisation en corporation de
certaines professions. Communautarisme et corporatisme n’ont pas
bonne presse dans notre pays tres jacobin ou la puissance publique
veut étre la seule réponse a tous les problemes. Mais dans le capita-
lisme mondialisé ot les Etats ont perdu de leur capacité d’action, les
corporations pourraient faire partie des rares acteurs économiques
capables de survivre face aux GAFAM, notamment la ot 'open
source échoue.

Les corporations, un reste de I’Ancien Régime ? On les retrouve
dans les Guildes décrites dans la SF de Frank Herbert et son Dune.
C’est aussi la logique de la stigmergie, qui fait se construire les four-
milieres par une coordination autonome entre agents, sans gestion
centralisée. Pas de destruction créatrice qui profite & un entrepre-
neur innovant tel que James Watt ou Elon Musk. Mais une création
préservatrice qui batit sur Iexistant. Avoir une vision positive quant
alavenir implique de considérer que les gains de productivité seront
partagés entre le plus grand nombre d’entreprises implantées locale-
ment, leurs salari¢s, mais aussi le financement des services publics et
laredistribution.

Pour réaliser une BD sur I"avenir du travail, nous aurions voulu faire
appel aux IA génératives pour créer les dessins. Nous devons avouer
que nous 1’y sommes pas parvenus. Nous n’avons pas réussi a créer
des séries d’images cohérentes avec MidJourney ou DALL-E. Ces
deux outils créent de superbes images, mais jamais avec les mémes
personnages ou le méme environnement. Alors, nous avons travaillé
avec une tablette graphique et le bon vieux Photoshop. Et pratiqué le
raccourci Pomme-E pour effacer. Comme il ya 25 ans !



Quest-ceque tu
ressemblesa ta

je vous remercie de Je sais pas.
miaccueillir pour mon | - ‘ Jel'ai jamais connu
stage de choix '

J

/A part pour les cheveux | /8
Tas i les hériter de ton
pére!

Viens, on sassoit.

Alors, cest le moment du grand choix pour toi!

Avec ou sans intelligence artificielle, pour le reste de ta vie
professionnelle. Enfin, au moins pour le reste de tes études.
Je suis bien contente que tu aies pensé a mon office notarial

T'as aussi hérité de son sens de la répartie, je uois.w ,
{

pour ton stage.

Bon... Tu es venue voir le monde du travail, mais il se donne
de moins en moins a voir.

Quand j'ai fait mon premier stage chez un notaire, il y avait

du monde de partout. Clercs, clients... Une vraie ruche.On | |
courait de partout, toujours dans I'urgence. ’
Maintenant cest plus tranquille. Parfois un peu trop. Mais

cest quand méme plus confortable, au quotidien. \
Par contre, tu ne verras pas beaucoup de monde
aujourd’hui...

A
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Avec ou sans... Ta mére et moi, on est parmi
les premiéres générations
a avoir d faire ce choix.

Cest a cette époque quon sest rendu compte que l'intelligence
artificielle allait non seulement transformer les entreprises et le
travail de leurs salariés, mais aussi notre rapport a l'enseignement
et ala formation.

Ce qu'on doit apprendre pour pouvoir exercer un métier.

Et comment.

Les profs le disaient depuis des années, la fagon d'apprendre a
I'école changeait. Lily et moi, on était au lycée ensemble,
mais on na pas fait le méme choix.

Ta mére a décidé d'étudier avec I'lA et moi sans.

Elle est devenue une «Assis».

Et moi une «Asser»...

Au début, ces deux termes étaient pris comme une blague, pas
dréle, dailleurs.

Et puis, ils se sont imposés comme des termes officiels.

Les «Assis» pour ceux qui exercent leur métier «assisté par 1A»,
Et les «Asser», les assermentés qui ont fait le serment de pouvoir
exercer leur métier sans |A.

Et le choix, cest maintenant pour toi !

J
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Choisir ce qu'on doit apprendre, c'est pas simple...
Iy a un prof qui nous a dit ; « quand on a inventé l'automobile et I'ascenseur, on na pas arrété
d’apprendre & marcher aux enfants. Mais on a moins appris & monter les chevaux... ».

Ca a fait rire la classe. Moi, je fais de 'équitation et jaime bien.

Mais je suis la seule dans la classe.

Pour la fac, je ne sais pas trop... Pour ce ¢ue je veux faire aprés, cest encore plus flou.

J'ai fait mon premier stage dans un cabinet de comptabilité. Pour voir le boulot des Assis.
Jai suivi une chartered qui bosse pour Fiduccenture. Cest aussi une copine de ma mére.

Et je fais mon second stage dans votre étude notariale. Pour voir une Asser.

Etil y a aussi les appréciations des profs qui comptent.
A la fin, cest I'|A de I'académie qui accepte ou non notre choix.
On sait pas trop sur quel critére.

Tout le monde dit que c'est I'algorithme qui décide vraiment a la fin.

Mais personne ne sait ce qui est vraiment déterminant.
J'ai des copains qui veulent étre «Assers» que parce que cest dur.

Et d'autres qui veulent étre «Assis» pour les mémes raisons.

\\ Mais on nous répéte que cela ne doit pas étre ce qui détermine notre choix. /

Oui, ¢a doit &tre flippant. Je comprends.
On n'a pas encore vécu ¢a avec mon fils, mais jappréhende déja.
Et pour lui, les appréciations des profs ne vont pas jouer en sa faveur...
Vous ne vous connaissez pas. C'est vrai qu'on sest un peu perdu de vue avec ta mére.
Mais c'est une belle occase pour se retrouver tous.
Ce soir, on appellera Lucas, tu pourras faire sa connaissance en holo.
Il ne sait pas vraiment ce qu'il veut faire.
Moi, je voulais devenir notaire comme ma meére.
Une vraie, qui naurait pas a regarder son ordi sans arrét.
Ta mére ne voulait pas se coltiner huit ans d'études de droit ou de compta,
«al'ancienne » comme elle disait.
~ | Ellea fait deux ans de droit. De la comptabilité aussi. Alépoque, il y avait encore le métier
| d'expert-comptable. Avant qu'il ne soit absorbé dans les fonctions de chartered et perde une
grande partie de son intérét, a mes yeux.
Si j'ai bien compris, ta mére a travaillé ensuite dans
une hoite d'import-export. Aprés comme prof de yoga.
Et maintenant, elle est l'administratrice d'une compagnie de théétre.

e ——— . et

Elle a dii voir plein de belle choses, et de belles personnes !
= _ |



Je te fais visiter.
Comme je te disais,
il n'y a pas grand-chose a voir.
Aujourd’hui dans les locaux, il n'y a que
Marion que tu as vue a I'accueil. Amya est
o en télétravail chez elle.

Et Karen et Paul sont détachés chez
Notlnnov, & Aix. Paul est chartered, il
soccupe de notre compta. Enfin, il vérifie
les infos de notre progiciel. C'est un
«Assis». C'est quand méme un peu bidon,
cette fonction. Chartered, ga veut dire
certifié en anglais. Mais la certification
demande deux jours de travail pour se

contrdlé par de grosses multinationales
américaines.
Comme Fiduccenture, dailleurs.
Ju le répétes pas a la copine de ta mére...

N

familiariser avec I'lA de compta. Tout est ]

|
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On a deux autres salles.
Une pour les communications
en hologramme.

Et un bureau pour Amya
quand elle bosse ici.

Et pour tout te dire, [ habite juste &
cdté. On a installé nos bureaux ici
parce que j avais acheté ce loft pour
le diviser en deux.

Je passe plus
de temps & c6té, chez moi,

qu'ici. Sauf pour recevoir et
faire les holos, bien stir

Ca faitun peu
vide. C'est dur de se
représenter...




1 Clest une «Asser» aussi,
u Amya.
Elle a fait toute la formation
declercsans IA.
Elle est capable de bosser en
autonomie pour tout ce
quon peut lui demander.
Elle utilise les outils
génératifs comme tout le
monde.
Mais elle nest pas
complétement
dépendante.

Oui, forcément.

Si tu veux, je peux faire

apparaitre Amya. Elle est en télétravail maisjai le droit
de la solliciter en holo &

nimporte quel moment. Sans méme la prévenir. Cest

dans son contrat de travail, dans la convention
collective du notariat. //I/'/

Juste un clic sur mon
assistant numérigue.
En méme temps, je nele
fais jamais. Il n'y a aucun
intérét,
Jela flique pas

Cest un choix.

Quand tu vois que le Code civil a
triplé de volume depuis que jai
eu mon dipléme.

On avait 1 livre.
Maintenant,ilyena 3!

On dirait que les
législateurs font écrire leurs lois
et réglements par des |A.
Tout en pondant des articles
nous obligeant & avoir
au moins 2 «Assers» par étudej

N
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Remarque, on nest pas contre les IA, bien siir.
On a nos propres outils.

Quand Microsoft a voulu acheter Capteo qui était
LA solution informatique de pratiqguement toute la
profession, on sest réuni en congrés et on a décidé de

racheter la boite nous-mémes.
500 millions d'euros. Par les 20 000 notaires.
Cest méme pas quon a pris des actions.
Non, cest la profession qui a acheté la boite etona
cotisé pendant 5 ans pour rembourser.
Du jamais-vu & l'époque.
Le Wall Street FT ena fait saune:
«La France, anté- ou post-capitaliste ?»
Aujourd’hui, on se porte mieux que
les experts-comptables.
C'est simple, ils ont disparu!
Remargue, s'ils se sont tous reconvertis en profs de
yoga, ils doivent étre en meilleure forme que nous...
Tu répétes pas a ta mére...
Qui se portait superbement hien d'ailleurs,
quand je I'ai eu l'autre jour en visio.
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en holo.
Viens, onva

dans la salle & c6té,

_

/ Maintenant, '
\' j’ai un rendez-vous

Je dois discuter avec un
avocat singapourien au
sujet d’une succession

\ﬁcaméra au-dessus Hm
filme et projette

: |
I'hologramme de
Me Lo.

Elle assure aussi la

traduction

Maitre Lo,
honjour!

Maitre Gamay,
honjour a vous. Je
| suis trés heureux de
vous retrouver




Une stagiaire assiste &

notre entretien.
Elle sappelle Marie.
Elle fait son stagede  /
choix. Cela nevous 4
dérange pas?

B’ Pasdutout.
Bonjour Marie.
La traduction a évoqué
un stage de choix.
Vous pouvez
me rappeler

" \_cequecest?

C'est un stage qui

doit permettre de
faire son choix avant 4 .
d'ervtrer & [universitd Jen avais entendu parler.
T_n ri’a:"a uzlv_em te- Pardonnez-moi, Mattre,
£ = ot mais cest tellement
décider sils veulent .
el frangais, cette peur de
p’c;u:jsun:jre eyE perdre sa liberté.
ctudes dans :n Face aux machines,
D?.I’CD!.:II'S sans aujourd’hui
intelligence

artificielle. Ou avec.

Cela va déterminer le
travail qu'ils vont |
pouvoir faire

—— —_— _,...l _—
Et aussi, ce golit pour 5 :
Mais cest pourguoi nous
les statuts, iouté la fraternité
" afvuns ajou t? a fratenite
N - a notre devise nationale,
l'entrée. Matre Lo, Clest
Entre la liberté et aire Lo. Le L'me
SR notion gui a moins
['égalité, .
; d'importance dans le
cestdur s )
5 confucianisme qui
de choisir! e s
. privilégie la piété filiale.
A propos de fréres et
pour en venir a notre
affaire, Sophie Jee doit
pouvoir trouver sa place
dans la fratrie des

enfants de votre client.
Etdoncdanssa
succession




Ah ah, j'adore quand les
Frangais mexpliquent le
confucianisme ! Plus
guaux vieux textes de
{ Confucius, vous auriez

diivous intéresser a la loi
singapourienne.
Marie na pas été
reconnue par son pére.
Etilnyajamaiseu |
de test ADN. /
Cesttroptard. |

\C’est comme ca/

I

Jai dit Marie ? \,
Clest une faute
impardonnable. ;

{ Mademaiselle ™

Marie, je vous
prie de me
pardonner.
Je demande

aussi pardon a

votre pére.
Je ne voulais
pas |offenser.

" Comment 2\,
Votre pére ?

Euh...
Je suis trés confus. \
Je vais arréter notre
communication pour
aujourd’hui.

Je suis trés
fatigué.

Je préfére que
I'on reprenne
notre entretien
demain.

A téte reposée.
Encore désolé,
Sophie...
non Marie.

Il est tard ici... ™

e nest pm
Marie dont il est

question, mais |
de Sophie, la fille
de votre client.

(ﬂ'v a pas de mal.
Je naijamais

connu mon pére

—

Bonne soirée a vous.
Et passez le bonjour &
votre famille

Oui, bien sﬁnm .
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m;e Mister Lo...

/ Onlabienremisasa
place,
le petit bonhomme.
Ca fait trop longtemps
qu'il se la joue avec ses
diplémes de Stanford
et Tsinghua

Singapour a une base de
données des ADN

dle tous ses

habitants

Clest pas trés connu. L'Etat
enregistre et conserve les
ADN de tous ses citoyens.
Comme en Chine. Mais vu
que cest une démocratie, ils
ont été obligés de répondre
al'injonction d'une église
mormone qui avait
demandé & avoir accés a la
base de données.
Et maintenant, n'importe qui
peut faire une requéte.
Ca colite 50 dollars...

v e Des fois, je me
demande si j'ai pas

L, e
iéq- | envie de connaitre
i "-"'q Iy I'identité de mon

' pére biologique.
& W

Il y a une dizaine de
pays qui ont un tel
registre.

Jiai fait la liste. Bt
un jour peut-8tre...

T'es\} .
trop forte!

Comment '
o A
tu sais¢a ¢ !

Eh bien, siga
marche pour
Sophie, je
demanderais
une consigna-
tion de tous les

hiensdu
défunt en
France

Viens, on va dans le grand
bureau.
Tu vas bosser dessus. .




/" Pour la fin dela X
matinée, je te
propose deffectuer
des recherches sur ce
registre des ADN de
Singapour.
Tu pourras
interroger Guildo,
I'lA du notariat.

UnelA!

e suis pas censée faire un
stage sans ?

Oui, mais ce nest
pas possible.
llyadellA
partout.
Quand tes
«Asser», tues
amenée a utiliser
des |A sans arrét,
Mais tu dois aussi
A Etre capable de

A\ bosser sans

. C'est la vraie décision que tu dois prendre.

"~ Ouhlala!On est mal...

. - ‘1
Alors, je vois pas trop la
| différence

—1

C'est encore hien confus pour toi tout ¢a !
Pour moi, la grande différence, Marie,
elle se joue durant les études.

Est-ce que tu veux te coltiner dix ans
d'études juridiques pour &tre autonome
. Il y a des métiers, des fonctions

oli cest mdlspensable %

enfermer dansle”
Code civil pour &tre

autonome.

Comme toi.
Ou étre dépendante
des |A pour pouvoir
butiner de job en job.
Comme ma meére.
Tu parles
d'un choix

\_

1

Choisis tes chaines, ma belle!
! Bon, je te laisse bosser.
Je vais chez moi travailler sur
un autre dossier.
Aprés on retrouve ta mére
pour le déjeuner.
On pourra approfondir les
comparaisons.
Et... si tu pouvais éviter de
parler tout de suite de tes
recherches en paternité...
Elles sont trés respectables.
Mais si Lily pouvait ne pas
massocier a ta quéte...
Au moins le jour de nos
retrouvailles!
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et o
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i |

qu'il faut maitriser pour
écraser |'adversaire |

C'était super!
- Jaime trop le droit. _
C'est comme les régles du jeu ||

i

7 Et puis, on a commencé
une recherche sur
I'identité de mon pére




